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1 INTRODUCAO

Para uma empresa poder funcionar e cumprir seus determinados fins, ela deve estruturar-
se como qualquer organizagdo, desenvolver atividades financeiras garantindo recursos para 0s
gastos exigidos para a sua vivéncia e seu funcionamento. Muitas empresas passam por um
conflito no que diz respeito a falta de informacdes do fluxo de caixa para a tomada de decis&o.
Diante disso, formulou-se a seguinte questao/problema: qual a importancia do fluxo de caixa
como ferramenta estratégica para a empresa Torre Empreendimentos?

O objetivo deste trabalho é comprovar a importancia do fluxo de caixa como ferramenta
de auxilio na tomada de decisdo para a empresa. Além disso, a pesquisa busca alcangar 0s
seguintes objetivos especificos: descrever sobre a demonstracdo do fluxo de caixa; verificar a
importancia da utilizacdo do fluxo de caixa como uma ferramenta essencial na gestdo
financeira; demonstrar a eficacia do planejamento e controle do fluxo de caixa.

A metodologia para desenvolvimento deste trabalho é de Natureza Aplicada, abordando o
problema de forma Qualitativa, utilizando o método de Estudo de Caso como forma de
avaliacdo do tema a ser pesquisado.

Este estudo se justifica por haver uma grande preocupacao por parte dos gestores em
manter as empresas concorrentes e também a necessidade que as empresas tém de obter
informac0es reais do caixa. As organizagdes sentem a obrigacdo de desenvolver sistemas de
controle e informagdes que Ihe permita maior eficiéncia na gestéo financeira de seus recursos,
assim auxiliando na tomada de decisdo e fazendo com que a empresa sobreviva no mercado.

Sendo o fluxo de caixa uma ferramenta de gestdo financeira capaz de demonstrar a
solvéncia da empresa, além de projetar suas receitas e despesas, 0 estudo pressupde que as
empresas que o utilizarem terdo um controle financeiro eficiente.

O estagio foi realizado no periodo de 02 de maio a 30 de maio de 2013, sob supervisdo da
coordenadora do setor financeiro Eleonora Helena, na empresa Torre Empreendimentos Rural

e Construcdo Ltda do municipio de Aracaju/SE, com carga horaria de 84 horas.



2 EMPRESA

Fundada em 21 de janeiro de 1991, a empresa Torre Empreendimentos Rural e Construgéo
Ltda foi instituida com o objetivo de prestar servigos de Limpeza Urbana, Engenharia Civil,
Sanitaria e Ambiental. E uma empresa devidamente licenciada.

Ao longo de sua histéria implementou diversas a¢des voltadas para o desenvolvimento

sustentavel em suas esferas sociais, econdmicas, culturais e ambientais.

2.1 Responsabilidade Social

A Torre Empreendimentos é mais que uma empresa especializada em Limpeza Urbana e

Construcdo Civil é uma empresa comprometida com a qualidade de vida das pessoas e do
meio ambiente. A responsabilidade social sempre foi uma das prioridades da Torre. Podemos
citar inGmeros projetos voltados para a populacdo em geral, bem como para 0s seus
colaboradores.
Saude: Séo desenvolvidas diversas atividades voltadas a prevencdo e bem estar dos
colaboradores. Semana Da Salde, com a participacdo de profissionais especializados;
vacinagao a todos os colaboradores; SIPAT — Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do
Trabalho.

2.2 Estrutura Organizacional

Figura: 01

R Demais Setores
DIRETORES GERENCIA

Fonte: Torre Empreendimentos



3 ASPECTOS CONCEITUAIS

O presente capitulo traz os fundamentos tedricos que dao sustentabilidade a esse trabalho.
Nele sdo abordados as seguintes categorias de analise: Conceitos e Principios Gerais da
Contabilidade, Fluxo de Caixa, Demonstracdo e modelos de Fluxo de Caixa.

3.1 Conceitos e Principios da Contabilidade

3.1.1 Conceito

A contabilidade é uma ciéncia social que estuda o patrimdnio das entidades, consentindo
uma analise de todas as movimentacfes e de todos os saldos gerados pelas transacoes
ocorridas em um determinado periodo de tempo, admitindo uma analise critica e real da
empresa como um todo.

Segundo Franco (2009), a principal funcéo da contabilidade é

“[...] registrar, classificar, demonstrar, auditar e analisar todos os fenémenos que
ocorrem no patriménio das entidades, objetivando fornecer informacoes,
interpretacGes e orientacdo, sobre a composicdo e as variacfes desse patrimonio,
para a tomada de decisdes de seus administradores.” (FRANCO, 2009, p. 19).

Assim sendo, a contabilidade é uma ferramenta de suporte para a gestdo do negocio, ja
que ela é capaz de realizar uma analise completa das mudancas ocorridas nas organizacoes. E
uma vez realizada a analise é capaz de transformar as informacdes obtidas em informacdes

Uteis para auxiliar nas tomadas de decisdes dos gestores.

3.1.2 Objetivo

O principal objetivo da contabilidade é fornecer informagdes de forma estruturada aos
usuarios interno e externos a entidade, contribuindo para a tomada de decisdes.

Segundo Marion (2008) a contabilidade € uma ferramenta que deve ser capaz de fornecer
0 méximo de informacdes Uteis para tomar decisbes dentro e fora das organizaces.

Franco (2009) por sua vez, diz que a contabilidade tem por finalidade assegurar o controle
do patrimdnio administrativo, mas da mesma forma que Marion (2008) chama a contabilidade
de uma ferramenta que deve fornecer informagdes e orientacGes as entidades, buscando
contribuir para o desenvolvimento organizacional.

Nas empresas € comum se falar na Contabilidade Gerencial, segundo Crepaldi (2002):

“[...] tem por objetivo fornecer instrumentos aos administradores de empresas que
os auxiliem em suas funcfes gerenciais. E voltada para a melhor utilizacdo dos
recursos econdmicos da empresa, através de um adequado controle dos insumos



efetuado por um sistema de informacao gerencial.” (CREPALDI, 2002, p. 18).

Portanto, a contabilidade busca contribuir dentro das organizagdes, fornecendo
informacdes Uteis aos empresarios para a tomada de decis&o.

3.1.3 Objeto

Segundo ludicibus, Marion e Faria (2009) o objeto de estudo da contabilidade é:

“o patrimdnio de tais entidades, sejam estas pessoas fisicas ou juridicas, seja esse
patrimdnio resultante da consolidagdo de patriménios de outras entidades distintas
ou a subdivisdo do patriménio de uma entidade em parcelas menores que meregcam
ser acompanhadas em suas mutagdes e variagdes.” (IUDICIBUS; MARION;
FARIA,2009, p. 36).

Greco e Arend (2001) resumem que a contabilidade tem como objeto de estudo o
patriménio e frisam, “[...] que a mesma estuda e controla, registrando as alteragdes nele
verificadas.” (GRECO; AREND, 2001, p. 12).

Desta forma, Contabilidade tem por objeto estudar o patriménio da entidade por ela
examinada. Estudando, criando relatorios e traduzindo as informagGes numéricas de maneira

adequada para o entendimento dos empresarios.

3.1.4 Principios

Os Principios da Contabilidade necessitam ser obrigatoriamente analisados no
aprendizado da profissdo contabil e constitui condicdo de legitimidade das Normas Brasileiras
de Contabilidade. Quanto a aplicacdo dos Principios Fundamentais de Contabilidade as
situacOes concretas, a esséncia das transacdes deve predominar sobre seus aspectos formais.

Podem-se intitular os principios da contabilidade como os conceitos basicos que alicercam
e guiam a profissdo contabil na execucdo do objetivo da contabilidade, o qual se resume em
apresentar informag@es estruturadas para os seus usuarios. (IUDICIBUS; MARION; FARIA,
2009).

Marion (2008) afirma que outra definicdo atribuida aos principios contabeis é a definicdo
de pilares da contabilidade, a qual pode ser compreendida como um conjunto de regras, uma
estrutura conceitual que € suportada pela Teoria da Contabilidade e que visa sustentar,
alicercar os demais conceitos contabeis.

Os principios agem como suporte contabil, sendo um indicador, um guia da profissdo, no
que se refere ao gerenciamento de uma entidade. Atualmente, os principios contabeis
seguidos, conforme a Resolu¢do CFC 750/93 e a Resolucdo CFC 1282/10, séo:

a) Entidade: este principio reconhece o patriménio como objeto da contabilidade e afirma



a autonomia patrimonial da entidade, ou seja, o patriménio de uma entidade ndo pode se
confundir com o patriménio de outra entidade, da mesma forma que o patriménio dos sécios
ndo pode ser confundido com o patrimdnio da empresa.

b) Continuidade: conforme artigo 5° da Resolu¢cdo CFC n°. 1282/10, o principio da
continuidade, pressupBe que a Entidade continuard em operacdo no futuro, portanto, toda a
mensuracdo e apresentacdo de componentes do patrimonio levaram em consideragio esta
circunstancia.

c¢) Oportunidade: a oportunidade esta ligada a tempestividade e a integridade do registro
do patrimonio e das suas mutacdes, determina que o registro seja feito de forma imediata e
com a extensdo correta, garantindo a confiabilidade da informacéo.

d) Registro pelo valor original: este principio determina que os registros contabeis sejam
feitos no momento em que o fato ocorra (tempestividade) e pelo seu valor completo e
original, expressos em moeda corrente do pais, ou seja, que o registro seja feito no momento
da transferéncia de propriedade, através da emissdo da Nota Fiscal (oportunidade), e pelo seu
valor total (totalidade).

e) Atualizacdo Monetaria: O objetivo do principio da atualizacdo monetéria é eliminar as
demonstracdes financeiras da entidade.

f) Competéncia: segundo o principio da competéncia, todas as receitas e despesas devem
ser registradas no momento em que ocorre o fato gerador, independente do seu real
pagamento ou recebimento.

g) Prudéncia: este principio pressupde 0 empresa de um certo grau de precau¢do nos
julgamentos necessarios as estimativas em condicdes de incerteza. Através deste principio se
convenciona que diante duas alternativas, igualmente validas, para a quantificacdo da variacdo
patrimonial, sera adotado o menor valor para os bens ou direitos e o maior valor para as
obrigacOes ou exigibilidades. Evitando assim a supervalorizagdo de ativos e a subestimagéo
de passivos das entidades.

Devido as tantas modificacGes legislativas e ao desenvolvimento contabil, acabou-se
criando um novo principio contébil: o principio da esséncia sobre a forma. Através do qual,
pretende-se que a informacdo contabil busque representar da forma mais fiel possivel, as
transagdes e outros eventos que ela visa representar. Assim sendo, “[...] € necessario que os
eventos sejam contabilizados e as informacbes sejam apresentadas de acordo com sua
substancia e realidade econdomica, e ndo meramente com sua forma legal.” (IUDiCIBUS;
MARION; FARIA, 2009, p. 99).

Observando-se isto, fica claro que a contabilidade apesar de possuir uma grande afinidade
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com 0s aspectos juridicos que rodeiam o patrimdnio de uma entidade, deve ser capaz de
sempre que necessario, para bem informar seus usuarios, seguir a esséncia econdmica em vez
da forma legal. (IUDICIBUS; MARION; FARIA, 2009).

3.2 Fluxo de Caixa

Manter um controle financeiro é essencial para a sobrevivéncia da empresa, bem como a
sua evolucdo e permanéncia no mercado. O fluxo de caixa surge como uma ferramenta
peculiar, pois possibilita ao administrador planejar, controlar e analisar as receitas, despesas e
investimentos em determinado periodo de tempo (SILVA, 2008).

Para Neto (2009), o fluxo de caixa € uma ferramenta pratica de facil elaboracdo e
entendimento que demonstra as operacdes financeiras que serdo realizadas pela empresa,
facilitando a tomada de decis&o.

Sa (2008) entende o fluxo de caixa como o método de captura e registro de fatos e valores
que alteram o saldo do caixa. A palavra caixa significa moeda e todos os valores que possam
ser facilmente convertidos em moeda, como depositos bancérios, cheques e aplicagdes de
curtissimo prazo e de alta liquidez, conhecidos também como equivalentes de caixa.

Ja Hoji (2004) ressalta que “o fluxo de caixa ¢ um esquema de entradas e saidas de caixa
ao longo do tempo, em um fluxo de caixa deve existir pelo menos uma saida e pelo menos
uma entrada (vice-versa)”. E sabido que as empresas, ao logo de seu ciclo operacional,
precisam de recursos para honrar com as obrigacfes e vencimentos. Para isso, a empresa deve
contar com um planejamento financeiro eficiente que seja suporte para e execucdo bem
sucedida desse processo. Neste contexto, € importante destacar que as empresas nao precisam
manter um nivel elevado de saldo em caixa, conforme afirmam Neto e Silva (2009), onde
relatam que as empresas devem buscar um volume mais adequado de caixa de maneira a
sincronizar seu ciclo operacional com o desempenho de caixa.

Gitman (1997, apud S&, 2008) aborda o fluxo de caixa de uma forma bastante interessante:

O fluxo de caixa é a espinha dorsal da empresa. Sem ele ndo se saberd quando havera
recursos suficientes para sustentar as operagcbes ou quando haverd necessidade de
financiamentos bancarios. Empresas que necessitam continuamente de empréstimos de Gltima
hora poderdo se deparar com dificuldade de encontrar bancos que as financiem. (GITMAN,
1997:586).

Deste modo, o fluxo de caixa apresenta-se como uma ferramenta eficaz na gestdo
financeira e que permite ao administrador obter um controle financeiro eficiente. Além de ter

informacdes indispensaveis da disponibilidade de recursos para honrar com 0s compromissos
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da empresa.

O fluxo de caixa visa proporcionar para as organizagdes seguranca e agilidade em suas
rotinas financeiras, j& que &€ uma ferramenta que apresenta a real situacdo do caixa,
contemplando os embolsos e desembolsos que fizeram com que o saldo variasse.

Para Ribeiro (2009), as informacdes contidas no fluxo de caixa podem ajudar os gestores a
avaliarem a geracdo de caixa para o cumprimento das obrigagdes com terceiros, tais como
distribuicdo de dividendos, pagamento de fornecedores, entre outros. Ainda de acordo com
Ribeiro, através do fluxo de caixa é possivel identificar as necessidades de financiamento,
elaborar um planejamento para a captacao destes recursos e finalmente revelar o efeito das
transagdes de investimentos e financiamentos, origem versus aplicagéo.

A analise do fluxo de caixa permite a visualizacdo antecipada de fragilidades no capital de
giro em tempo habil para tomar as medidas necessarias para a regularizacdo. Segundo
Matarazzo (2003), as principais finalidades da analise do fluxo de caixa sdo: avaliar
alternativas de investimento; avaliar e controlar ao longo do tempo as decises que séo
tomadas na empresa, com reflexos monetarios; avaliar as situacGes presente e futura do caixa
na empresa, posicionando-a para que ndo chegue a situacgdes de iliquidez e certificar que os
excessos momentaneos de caixa estdo sendo devidamente aplicados.

Silva (2008) aponta que através da utilizacdo do fluxo de caixa, a empresa podera
coordenar os recursos a serem usados pelas diversas atividades da empresa; identificar o prazo
médio de contas a receber, contas a pagar, estoque e pagar as obrigaces dentro do prazo de
vencimento. E interessante ressaltar que, para o gestor financeiro, ter essa visdo ampla da

empresa faz com que esse controle seja facilitado.

3.3 Demonstracao e Modelos de Fluxo de Caixa

Alguns estudos revelam a importancia das sobre o fluxo de caixa de uma empresa,
enfatizando que ele tem grande utilidade nas empresas, por proporcionar aos usuarios uma
base para avaliar a capacidade de a empresa gerar caixa e valores equivalentes a caixa e as
necessidades da empresa para utilizar esses fluxos de caixa.

Segundo Silva (2006), as decisdes econbmicas que sdo tomadas pelos usuarios exigem
uma avaliacdo da capacidade de a empresa gerar caixa e valor equivalente a caixa, bem como
da época e certeza na geracao de tais recursos.

O autor citado descreve trés formas para tratamento das informacoes relativas ao Fluxo de
Caixa:

1. Fluxo de Caixa Histdrico ou passado que representa o desempenho passado;
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2. Fluxo de Caixa Projetado que procura antever as situacdes relacionadas ao caixa das
organizacoes;

3. Fluxo de Caixa Descontado.

3.3.1 Fluxo de Caixa Historico

O Fluxo de Caixa Historico estabelece o rastreamento da atividade passada com vistas a
elucidar pontos criticos no desempenho financeiro das organizacfes, fornecendo subsidios
para tomada de decisdes, correcdo de rumos e incrementos de resultados.

Segundo Padoveze (2000, p.72): “Fluxo de Caixa versus origens e aplicacdes de recursos
sdo demonstrativos complementares. O fluxo de caixa € mais facil de ser assimilado pelos
usudrios ndo muito afeitos a técnica contabil”.

Sendo assim, o mesmo estabelece o rastreamento da atividade passada, com a
possibilidade de sanar pontos criticos no desempenho financeiro da empresa, sua analise
permite avaliar a forma de como vinham sendo aplicados os recursos da empresa visando um

crescimento da mesma.

3.3.2 Fluxo de Caixa Projetado

O Fluxo de Caixa Projetado tem como idéia principal a previsao das entradas e saidas de
recursos em determinado periodo de tempo, em busca do controle dos excessos e escassez de
caixa. E valido ressaltar que projecdo de fluxo de caixa diferente de planejamento financeiro.
O fluxo de caixa € parte integrante do planejamento financeiro. S& (2008) conceitua projecédo
do fluxo de caixa como:

“... produto final da integra¢ao das contas a receber com as contas a pagar. Seu objetivo é
identificar as faltas e 0s excessos de caixas, as datas em que ocorrerdo, por quantos dias e em
que montantes. E a partir do fluxo de caixa projetado que fazemos o planejamento financeiro”
(SA 2008 pg. 59).

Neste sentido, a projecdo do fluxo de caixa proporcionara ao gestor financeiro uma visao
antecipada das entradas e saidas de moeda e consequentemente auxiliard em decisbes mais
seguras.

Entretanto, a projecdo do fluxo de caixa gera incerteza, pois esté se tratando de uma viséo
do que ird ocorrer com o caixa da empresa com base em diversos elementos financeiros como,
por exemplo, o orcamento. De acordo com S& (2008), a consequéncia dessa incerteza é que
sobrardo ou faltardo recursos no caixa, e logicamente, as empresas deverdo captar recursos ou

deixa-los ociosos. E dentro desse conjunto de operacéo sera gerado o custo de projecéo, ou
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seja, quando a empresa projeta o fluxo de caixa de tal forma que 0s recursos ndo sejam
suficientes para cumprir com seus compromissos ela sera obrigada a captar recursos externos
(financiamentos, empréstimos bancarios) e essa transacdo gerard juros, ou seja, custo de
projecao.

Com base nas informacdes oferecidas pela projecéo do fluxo de caixa é possivel tracar um
planejamento financeiro. S& (2008) define planejamento financeiro como uma estratégia que
se baseia na projecdo do fluxo de caixa, em uma politica de saldo minimo de caixa e em
conjunto de capitacédo e aplicacdo de recursos objetivando minimo custo de erros de projecao.
O planejamento financeiro visa minimizar os custos de projecdo e ainda manter o controle dos
recursos ociosos e subutilizados na empresa.

O planejamento financeiro através da projecdo do fluxo de caixa é de grande importancia
para qualquer empresa, independente do seu porte, pois proporciona aos gestores a Visao
antecipada dos embolsos e desembolsos de caixa. Sua utilizacdo torna-se, deste modo,

indispensavel.

3.3.3 Fluxo de Caixa Descontado

O Fluxo de Caixa Descontado consiste em trazer o valor presente, os fluxos futuros a uma
taxa de desconto (%) tecnicamente definida. Conforme Zdanowicz (2002 p. 294) ¢é: “Uma
forma pratica de analisar as alternativas de investimento de uma empresa, € atraves do fluxo
de caixa descontado, também denominado de fluxo de caixa liquido”™.

O fluxo de caixa descontado pode ser chamado de fluxo de caixa liquido, pois apresenta a
real disponibilidade ou necessidade de captacdo de recursos, podendo assim o administrador
financeiro analisar e decidir antecipadamente sobre os fluxos de investimentos e politicas de
prazos, antes deles acontecerem.

A andlise do fluxo de caixa proporciona aos administradores a real situacdo financeira de
sua empresa. Sobre essa questdo, Matarazzo (2005) explana que a demonstracdo do fluxo de

caixa permite extrair importante informacdes:

Automaticamente das opera¢des (compra, producdo e vendas); Independente do
sistema bancario de curto prazo; Gerar recursos para manter e expandir o nivel de
investimento; Amortizar dividas bancarias de curto e de longo prazo
(MATARAZZO, 2005, p.47).

Pelo exposto nota-se que a Demonstracdo de Fluxo de Caixa é um relatério contabil
importante para entendimento da situacdo financeira de curto prazo da empresa, bem como
para predicdo da sua capacidade futura de geracdo de caixa, que em Gltima analise € um dos

objetivos da empresa.
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De acordo com Pinho (1999), as informacdes contidas na DFC, quando séo utilizadas
conjuntamente com as informagfes contidas nas outras demonstracdes contabeis, poderdo
auxiliar aos usuarios na avaliacdo da capacidade da entidade de gerar fluxos de caixa liquidos
positivos decorrentes de suas atividades, visando atender as suas obrigacdes bem como pagar

dividendos aos seus acionistas.
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4. ATIVIDADE DO ESTAGIO

O presente trabalho tem como objeto de estudo de caso, a empresa Torre
Empreendimentos Rural e Construgdo Ltda, no municipio de Aracaju. A pesquisa teve como
ponto focal a importancia do fluxo de caixa como ferramenta estratégica para a empresa Torre
Empreendimentos.

No estudo de caso da empresa, ficou evidente que a mesma escritura perfeitamente a
sua movimentacdo contdbil, e ainda levanta as principais demonstracdes contdbeis, a
Demonstragédo de Resultado, o Balan¢o Patrimonial e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

Apos estudo da demonstracdo do fluxo de caixa da empresa e analisando o estudo de
caso, ficou constatado o qudo é importante 0 uso do fluxo de caixa na empresa Torre
Empreendimentos.

Diante do primeiro objetivo especifico deste trabalho que ¢ “Descrever sobre a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, digo que:

A empresa Torre Empreendimentos tem seu fluxo de caixa realizado através do
sistema Mega e também pelo Excel.

O fluxo do sistema Mega ele é divido em seis partes, o Fluxo Total, onde mostra toda
a movimentacdo da empresa; o Fluxo Diario, onde apresenta toda a movimentacdo diaria;
Fluxo por Categoria, onde expde os tipos de empresas que realizaram a movimentagéo,
exemplo: 6rgdo puablico federal, estadual ou municipal, area de saude, industrial ou
domiciliar, entre outros; Fluxo por Classe, ele exibe o que se paga/recebe por cada tipo de
classe, exemplo: o quanto a empresa recebe da coleta e da obra, o quanto a empresa paga de
equipamentos, carro alugado, aluguel de imdveis e entre outros; Fluxo por Centro de Custo e
Fluxo por Projeto. Esses fluxos de caixa sdo analisados pelo contador da empresa, e este passa
as informacOes para os diretores da empresa e 0s setores competentes, as informacdes sdo
lancadas de acordo que surgem os fatos, sendo eles faturamentos e pagamentos.

O Fluxo de caixa do Excel é controlado pelo setor financeiro, ele é atualizado
diariamente. Como a empresa trabalha com trés bancos, este fluxo mostra o valor exato que a
empresa terd que transferir para os devido bancos diariamente.

Conforme Ribeiro (2009), as informacg6es contidas no fluxo de caixa podem ajudar os
gestores a avaliarem a geracao de caixa para o0 cumprimento das obrigagdes com terceiros, tais
como distribuicdo de dividendos, pagamento de fornecedores, entre outros.

Podemos definir fluxo de caixa como um Gtimo meio informacional, onde é possivel
detectar possiveis faltas ou sobras de recursos. De acordo com a andlise realizada, ficou

evidente que o fluxo de caixa pode e muito cooperar para 0 melhor desenvolvimento da
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empresa. Atraves do fluxo de caixa foi possivel prevenir diversas situacfes na qual a empresa
pode se preparar para enfrentar o amanhd, tais como, onde estavam indo Seus recursos
(pagamentos de fornecedores, salarios, dentre outras contas).

Referente ao segundo objetivo especifico deste trabalho que € “verificar a importancia
da utilizacdo do fluxo de caixa como uma ferramenta essencial na gestdo financeira”, digo
que:

Foi aplicado um questionario para vé a importancia dos gestores da empresa Torre
Empreendimentos em relacdo a utilizagdo do fluxo de caixa. O questionario foi aplicado a
coordenadora do setor financeiro e ao contador da empresa.

Com a andlise feita, € comprovado que os gestores sé tomam uma decisdo depois de
verificar o fluxo de caixa. Os diretores solicitam-no diariamente, sempre no inicio do dia, para
que possam analisar o quanto a empresa tem de disponibilidade, sendo assim, passam a
informacdo para a tesouraria mostrando o quanto podem retirar a cada dia.

Silva (2008) aponta que através da utilizagdo do fluxo de caixa, a empresa podera
coordenar os recursos a serem usados pelas diversas atividades da empresa; identificar o prazo
médio de contas a receber, contas a pagar, estoque e pagar as obrigacbes dentro do prazo de
vencimento.

Foi constatado que empresa que mantém continuamente atualizado seu fluxo de caixa
podera dimensionar a qualquer momento o volume de entradas e saidas de recursos
financeiros, através de mudancas nos prazos de recebimentos e pagamentos, bem como fixar o
nivel desejado de disponibilidade para o proximo periodo. Com base nessas informacdes é
possivel os préprios credores conhecer a situacdo da empresa que necessita de empréstimos.

A coordenadora do setor financeiro diz: “Na andlise do fluxo de caixa ¢ possivel
mostrar a empresa como anda o seu capital de giro, para poder operar tranquilamente, ou se
sera preciso tomar financiamentos para conduzir suas atividades. Sendo assim, o fluxo de
caixa ¢ apresentado como uma ferramenta para o controle do disponivel”.

O contador da empresa afirma: “Toda a empresa deve possuir um demonstrativo de
facil entendimento e principalmente com informagdes rapidas e Uteis, para que quando nds
nos deparemos com uma tomada de decisdo possamos toma-la de forma segura”.

O fluxo de caixa é uma ferramenta de facil acesso, onde o demonstrativo podera ser
efetuado de acordo com o conhecimento do administrador, sem seguir nenhum modelo, tendo
0 poder de ser atualizado momentaneamente, e até mesmo ser projetado, para analisar a curto

e alongo prazo.
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Diante do terceiro objetivo especifico deste trabalho que ¢ “demonstrar a eficacia do
planejamento e controle do fluxo de caixa, digo que:

A empresa Torre Empreendimentos administra o seu fluxo de caixa diariamente, pois
a sua necessidade de informacdo é imediata, e ndo pode, de forma alguma, esperar tratamento
contabil de mais de algumas horas ou de um dia.

Como o sistema de informacdo contabil ndo é construido para se terem saldos diarios,
pela questdo da relacdo custo/beneficio, entdo o setor financeiro tem que deixar a
administracdo diaria da movimentagéo dos recursos financeiros para o setor de tesouraria.

Com o fluxo de caixa a empresa Torre Empreendimentos planeja e controla as
entradas e saidas de caixa num periodo de tempo determinado; Auxilia os diretores a tomar
decisdes antecipadas; Verifica se os recursos financeiros séo suficientes para a empresa ou se
ha necessidade de obtencdo de capital de giro; Planeja melhores politicas de prazos de
pagamentos e recebimentos; Avalia se o recebimento dos servigos prestados € suficiente para
cobrir os gastos assumidos e previstos no periodo considerado.

Segundo Matarazzo (2003), as principais finalidades da analise do fluxo de caixa sao:
avaliar alternativas de investimento; avaliar e controlar ao longo do tempo as decisdes que sao
tomadas na empresa, com reflexos monetarios; avaliar as situacfes presente e futura do caixa
na empresa, posicionando-a para que ndo chegue a situagdes de iliquidez e certificar que os
excessos momenténeos de caixa estdo sendo devidamente aplicados.

A execucdo do planejamento e controle do fluxo de caixa, seja a curto ou em médio
prazo, é essencial para a sobrevivéncia da empresa, uma vez que, sem planejamento a

empresa ndo consegue identificar o grau de acerto dos passos que esta realizando.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de obter resultados cada vez melhores faz com que as empresas busquem
ferramentas que auxiliem na tomada de decisdo. No que diz respeito a necessidade de recursos
financeiros esta preocupacdo é constante. Nos dias atuais € imprescindivel que as empresas
tenham mecanismos de planejamento e controle financeiro.

Neste trabalho buscou-se destacar a importancia do fluxo de caixa como ferramenta
estratégica para a empresa Torre Empreendimentos.

Foi constatado que o fluxo de caixa apresenta-se como uma ferramenta eficaz na gestao
financeira e que permite ao administrador obter um controle financeiro eficiente. Além de ter
informacdes indispensaveis da disponibilidade de recursos para honrar com 0s compromissos
da empresa.

Quanto aos objetivos especificos expostos no presente trabalho, pode-se observar que
foram atingidos, resultando na comprovacdo de que o fluxo de caixa € uma ferramenta
indispensavel aos gestores em se tratando de gerenciamento de caixa das empresas. O fluxo
de caixa demonstra as entradas e saidas de valores monetarios no caixa da empresa em um
determinado periodo, podendo assim auxiliar o planejamento e controle financeiro de curto ou
longo prazo.

Com relagdo a problematica, entende-se que a pesquisa respondeu o problema, onde
ficou contatada que os gestores mostram total importancia na utilizacdo do fluxo de caixa,
pois ele possui informagdes claras, rapidas e Gteis.

A Demonstracdo do fluxo de caixa transmite informacgdes importantes para o
processo de tomada de decisdo, por isso, é necessario conhecer e utilizar esta demonstracao
contabil.

Portanto, recomenda-se que a empresa continue mantendo controlado seu fluxo de
caixa, atualizando diariamente todos os fatos, e assim mantendo todas as informacdes claras,

rapidas e uteis.
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